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PACTD SOBRE EL PROGRAMA DE INCENTIVACION DE LOS
PROFESIONALES PARA LA REDUGCION DE LA ESPERA QUIRURGICA.

Reunmdos en Madrid, £ dia 14 de octubne de 2004, de una pare B Coenseetla
e Sandad v Consumeo y de olra tas Crganizaciones Sindicales CEMSATSE, CC.00,,
UesT, SAE, CSICSIF y OSIT-UF y. traz laz negociaciones del Programa da
Incenlivacion por & cumplimiento de objetives de Lista de Espera Quirlrgica. en Ios
Centras Sanitanios de Atencidn Especializads de 1a Red Sanitaria Unica de Liilizacion
Pudlica de la Comunidad de Madrid, sonvienen n celebrar el siguiente

PACTO:

SueCaibir ¢ docitmenls sakre & Programa de Incentivacion por el cumplimienlo

do objetives e redeccion de 1 Lista de Espera Quirdrgica. que se adjunta al presente
Pacto:

Por las Organizaciones Sindicales
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PROGRAMA DE INCENTIVACION POR EL CUMPLIMIENTO DE
QBJETIVOS DE REDUCCION DE LA LISTA DE ESPERA
GUIRURGICA
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PROGRAMA DE INCENTIVACION POR EL CUMPLIMIENTC DE DBJETIVOS DE
REDUCCION DE LA LISTA DE ESPERA QUIRURGICA

El Acuertds de Consejio de Gobierno de 1 de abil de 2004 aprobd ef Plan
Intagral de Reduccion de |la Espera Quirdrgica, cuoyo objetive final es gque mngtin
cindadano de la Comunidad de Madrid espere mas de 30 dias para sar gpetado a
partit del 31 da diciembre de 2005,

FPara ello, s& implameantardn una s&rg de medidss especificas para zdecuar la
oferta asistencial a las necesidades de Ilos madrilefos y se estableceran las
gondiciones necesarias para aplicar el darecho do la garantia de respuesta asistencial
en A Comunidad de Madrd. Entre estaz medidas, son las mas imponantes. la
optimizacién de la actividad gquirargica, la optimizacion del rendimiento da los
quircfanos, actividad et horario de tarde, impulsar ba cirugia ambulatoria y pricsizar las

intervenciones de pacientes procedantas de la Lista de Espera.

La pugsla =n marcha de este compromisc requiere da actuaciongs
convenienlemente programailas dende e contempls Bl conjuntc de medidas de
gestidn de recurscs humanos que posibiliien ta conseoucidn del objetive marcado.
Cenbro de estas medidas debe incluirse la regulacién de un programa especal de
productividad, igado a fe reduccidn de lista de espera quirtrgica, que serd adicional y
al margen del resic de las productividades vansbles, gue vienen a retibuir el
cumplimiento de los demds objetives asislencizles v presupusstarios que cada
NSHCIOn sanfaria debe cumplir y que sera de aplicacion a aguelos profesionales que
e impliquen y participen eh el cumpiniente de los objetivos contempladoz en el Plan,

tuys fin &s [a reduccidn tanto del nlimarg de pasienies como €l tiempo de espera de

los mizmas para ser operados. ;:'“_/1/)/"
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For otra parte e Decreto 82/2004, de 15 de abril, dat Conzejo de Gobiernn crea
ta Comicitén Central de Seguimierts y Eveluacion, como drgang encargado del

=
seguimiento y evaiuacian del Flan Intagral, a quien 1a Dirag¢eitn Genergt de Recursos \D S
T T

Hurmarnos propondra los programas de incentvacisn de los profesionalag acordes con -3 Py

la mnsa:hkc'rrhn e | yetivas globakes.
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i, AMBITO DE APLICACION,

El programa de incentlvacion serd de aplicacion a todos aquellos rabajadores
de cualquier categorla gue presten serviclo en los Centros Sanitarios des Atencidn

Especializada de la Red Sanilaria Unica de la Comunidad de Madrid, que rednan los
siguientes requistos:

a} Adhernree wolurtadamente al pragrama de objetivos para la reduccidn de
lista de espera Quirurgca.

by Facilitar la informacion necesaria para el procedimisnio de venficacion y
evaluacion.

] Paricipar diredta o indrectamente en el cumplimiento del objetive.

Il. OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE INCENTIVACION

El programa de incenlvacién se basara en el grado de cumplimienmo y

consecucion global da laz siguienes objetivos, por cada uno de los centros.

A Objetive 1: Oplimizacion de ja aclividad en jornada ordinaria.

Esle objelivo va dingido 3 conseguir la optimizacion de I3 acividad
quirargica durante 13 jornads ordinaria, que tenga asignada cada uno de o )

trabajadores qua particpen en el Plan, W
P

. : £
y & K
B. Uhjetive 2: Optimizacion de Ja actividad en jormada
extraordineria. . (a
&
b—é-s.a—_

Ezie objetive persigue la optimizaciden da 13 activicdad gquirdngica que =t
actualmente se esta reslizandce fuera de la jornada ordinaria de los
profesionzles, ko gque conlleva un exceso de jormeda.
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G Qhjetivo 3: Reduvecion de la dernors media.

Este objetivo wa encaminade a disminuir &l iampe de demora media
gobral de cada uno de los Centre. Se define la demora madia como sl promedio
de dlas que los pacientes activos &n la lista de espera llevan esperandg para

cer intervanidos, a facha de core.

0. Objetivo 4: Reduccion de la demora maxima.

Ezte objetive pratende reducir el tiempo maximo de germanencia an ta
lista de espera glohal de cada ung de los Centro, definida coimo &l nomers da

dlaz que llava an lista de espera quirdrgica el pacients mas antiguo

E. Ohjetivo 5: Mejora del indice acumulade de entredas y saildas

Fste aobjelive esta digafado para incantivar la majora del Indice
acurnulade de entrada=s y =alidas, definido como el iotal de entrada de
pacientes en la lisla de espera gquinirgica dividido entre €l Wotal de zahdas de
pacientes de sta de espera quinirgica por 1os distintes concaploes de salda de

la misma comemplados en el Plan, y en el periodn de referencia. W}ﬂ1
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F. Objetive 6: Mejora del fndice de salidas de lista de espera por

infarvencibn guirirgica

Este ubjetivo prelende incentivar la mejora dal Indica de saldas de lista
cte esparsg par intervancidn quiningica definikdo come el total de salidaz de lista

de espara con intervencién guinirgica del paciente dividido entre el tolal de las

salidas de lista de espera por Guakguisda do lns conceptos contemplados an al
lan i et perdodo da referencia.
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G. Objetivo 7: Mejora del indice de Estancia Media Afustada

Este objalive pretende incentivar | mejora del indice da estansia media
ajustada que & dafie come &t tempo de pertnanencia media de un pacienle
durante su ingresa hogspilalarios.

. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTQ DE OBJETIVOS

Par la Direccion Senard de Recursps Humanes ¥ la Direccion General de ia
Red Sanitaria Lnica de WHiizacidn Poblica, de la Consejeris de Sanidad v Cansume,

s& negociatan tos oyetivos timestrales son cada Centro.

Se establecera un sislemz de tramos pard b8 evaluacidn dal grado de
curmplimiento de cada uno de los objetives. Dicha evalvacién se llevara a cabo a nivel
de cada Gentro y e acuerdo con los riterios generales ¥ pardmetros que se

ettablezcan por la Diresgidn General e Recursos Humanos

IV. FONDO DE PRODUCTIVIDAD Y ASIGNACION w
: S Sutht
Sera imprescindible para poder accedar al programa de incentivackin cumplir ef

chjeiivg institucional de Hedar & una demora maxima gue o supere los B0 dias a 31

de diciembre de 2004, asi comao incrementar la actividad Gon reéspecto al ano 2003 en
un 5%,

Se constituirdn cuatro fondos trimestrales de Incentivacion gue ascenderan
cada uhg de ellos gl 13 %0 dai fondo de incenlivacitn, corresfrondiente a productividad
vanable de atencién especializada, para 2l gjercicio 2004
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V. NIVELES DE PARTICIPACION

La distribucion de los fondos =& hard en funcion de los disfintos niveles de
paricipacidn y de o4 siguientes porce majes:

[ GRUPG | PARTICIPACION | FONDERACION | NIVEL1 | NIVELTW ¢

DE EFECTIVOS

A T4z 16,93 6 [ a0

T B s 30,60 B0 FT

C ) 13 718 6 w

J D 12 T334 et a0 J|
E 8 13,94 60 a0 ]

Derivadas do los anteriores porcentajes las cantidades medias estimalivas

anuales, por nivel y grupo son las siguientes:

GRUPO NIVELT © NIVELI
A 004 | 7287 |
6 GO0 ] 441 :

C 310 206 : . .

: i1
'. D 285 210 | M

E | 1w [T s f,,/{;ﬁ“iﬂ
_ 7

En el nivel | se incluira a las profesionales dal drea quirlrics, unidades de
cuidadas hlensives o similares y reanimacion, areas da hospitalizacidn, servicios de

admisitn y atencién al pacients, rehabiltscion y servicios centralas y Sreas de
urgencias.
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El nivel [l incluira al resto de los servickas y unidades del Hospital.

LIna vaz consiitudos los fondos de incentivacion y determinados los nivelss de
particjpacien, oz Gerentas de los centros procadardn a su distnbucion individual, en
i
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base a estos crilerios generdias, debiendo informar de la misma a 13 Comisidn Central

de Seguimiantn y Evaluacion ¥ a la Dire¢cidn General da Recursys Humanos.

V1. FORMA DE RETRIBUCION

Las cuanllas a percibir come congegyendia de 1a apiicacidn de este prograims
se abonaran en concepto de productividad variable, a excepcién dal personal
estatutario de copo y zona que ko percibirdn en toncepto de acto médico.

En funcitén de bos ohjstvos alcanzados an cada (imestre, s procederd, en &l
mes sients, al abono de un page 3 cuenta 9e la uidacién defnitiva dal programa
de incentivacidn, que se efectuara no mas tarde del 31 de eneio de 2006 E1 primer
pago @ cuenta se efeciuard ern el mes de diciembye de 2004,

En la medida de gue &l grado de consecucion del objetre s2 alcance al final
del Programa de Ingentivacion, una partte del mismo, calculado en témmings
econGmicns, se consolidard en =l presupuesto dal capilido 1, gasie del personal, para

impulsar las Palilcas de Recursos Flamanos.

£l contenido del Acuverdo s& aplicard an los mismos tarmings 4 los Hospitalas
del anligue SERMAS gue parlicipen en la sjecucion del Flan, teniende en cuenta el W-T,
—

|
régipnen juridico del personal dependienles de 108 mismos. L}/‘/I’ ra% o
£
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J’ V. REVISION DEL PROGRAMA DE INCENTIVACION.

Este programa de incenlivacian podrd 5F revisable denifié de los imites
acongmicos pectados, en funcién de I8 evolucion ¥ desamolio del Blan de Lisla de
Espera GQuirtrgica y en funcidn de los objetlyes alcancados.
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VIIl. PARTICIPACION ¥ NEGOCIACION

Este programa de incentivacidn ha side objelc de hegociacion en los tSmings
previstos en ta Ley 8787, .de 12 de junio, de Srganos de represenlacion, deteminacién
de las condicicnes e trabajo. y pafticipacidn del personal al servicio de las
Adrnistraciones Poblicas,

1%, COMISION CENTRAL DE SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION

El programa de incentvacion para listas de espera quinirgica se elevara a la
Comisidén Central de Seguimienle y Evalvacion parz su posterior aprobacién por e)
Congejero de Saniclad v Consumao.

Asimismb, 208 dea una Comision de Saglimiento del presante Acuerdo con la

paficipaciin de los Sindicatos finnantes que velard por el surmplimiento de lo pactado

X. CONTROL DEL PROGRAMA DE INCENTWACION. 7“1/ E:_ .H
‘l -

El Comie Técnica Hospilalaric como orgono conaultive v de panicipacién
tendra conogimierto e informara a nivel de cada centro, del seguimiento ¥ control de
este programa de incentivacion, en cuanto a la implaniacidn y cumplimientn da o5

slyetivos por especialidades v procesos en cada centro.

Los Gerentes de cada centro remitiran, an ipe 10 pomeros dias del mes
siguienle al gerre de cada trimeshie, la informacidn raguands por cada vno de los

obietivos para ¢ seguimienice del programa Je incentivacion.
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